Em cada uma das 25 questbes a seguir,

correspondente.

1. Eu sou...
D | — Idealista, criativo e visionario
D C — Divertido, espiritual e benéfico
D O — Confiavel, meticuloso e previsivel

D A — Focado, determinado e persistente

2. Eu gosto de...
D A — Ser piloto
D C — Conversar com 0s passageiros

D O — Planejar a viagem

D | — Explorar novas rotas

3. Se vocé quiser se dar bem comigo...
[ ] 1-Me de liberdade
D O — Me deixe saber suas expectativas
D A — Lidere, siga ou saia do caminho

D C — Seja amigavel, carinhoso e compreensivo

4. Para conseguir obter bons resultados é preciso...

D | — Ter incertezas

D O — Controlar o essencial
D C — Diversao e celebragéo

D A — Planejar e obter recursos

5. Eu me divirto quando
D A — Estou me exercitando
D | — Tenho novidades
D C — Estou com os outros

D O — Determino as regras

6. Eu penso que...
D C — Unidos venceremos, divididos perderemos
D A — O ataque é a melhor defesa
D | — E bom ser manso, mas andar com um porrete

D O — Um homem prevenido vale por dois

7. Minha preocupacéo é...
D | — Gerar a idéia global
D C — Fazer com que as pessoas gostem
D O — Fazer com que funcione

|:| A — Fazer com que aconteca
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escolha uma alternativa (I, C, O ou A) e marque-a no espacgo

N I e e | 0 [ A I

]
L]
]
]

8. Eu prefiro...

| — Perguntas a respostas
O — Ter todos os detalhes
A — Vantagens a meu favor

C — Que todos tenham a chance de ser ouvido

9. Eu gosto de...

A — Fazer progresso

C — Construir memérias
O — Fazer sentido

| — Tornar as pessoas confortaveis

10. Eu gosto de chegar...
A — Na frente

C — Junto

O - Na hora

| — Em outro lugar

11. Um 6timo dia para mim é quando...
A — Consigo fazer muitas coisas

C — Me divirto com 0os meus amigos

O — Tudo segue conforme o planejado

| — Desfruto de coisas novas e estimulantes

12. Eu vejo a morte como...

| — Uma grande aventura misteriosa

C — Oportunidade para rever os falecidos
O — Um modo de receber recompensas

A — Algo que sempre chega muito cedo

13. Minha Filosofia de vida é...

A — Ha ganhadores e perdedores, e eu acredito ser um ganhador
C — Para eu ganhar, ninguém precisa perder

O — Para ganhar é preciso seguir as regras

| — Para ganhar, é necessario inventar novas regras

14.Eu sempre gostei de...
| — Explorar

O — Evitar surpresas

A — Focalizar a meta

C — Realizar uma abordagem natural
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15. Eu gosto de mudancgas se
D A — Me der uma vantagem competitiva
D C — For divertido e puder ser compartilhado
D | — Me der mais liberdade e variedade

D O — Melhorar ou me der mais controle

16. Nao existe nada de errado em...
D A — Se colocar na frente
D C — Colocar os outros na frente

D | — Mudar de idéia

D O — Ser consistente

17. Eu gosto de buscar conselhos de...
D A — Pessoas bem sucedidas
D C — Ancides e conselheiros
D O — Autoridades no assunto

D | — Lugares, os mais estranhos

18. Meu lema é...
D | — Fazer o que precisa ser feito
D O — Fazer bem feito
D C — Fazer junto com o outro

D A — Simplesmente fazer

19. Eu gosto de...
D | — Complexidade, mesmo se confuso
D O — Ordem e sistematizacao
D C — Calor humano e animagéo

D A — Coisas claras e simples

20. Tempo paramim é...
D A — Algo que detesto desperdicar
D C — Um grande ciclo

D O — Uma flecha que leva ao inevitavel

D | — Irrelevante

Direito (I+C) |:|
Esquerdo (O+A) [ ]
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21. Se eu fosse bilionério...
D C — Faria doa¢des para muitas entidades
D O — Criaria uma poupanca avantajada
D | — Faria 0 que desse na cabeca

D A — Exibiria bastante com algumas pessoas

22. Eu acredito que...
D A — O destino é mais importante que a jornada
D C — A jornada é mais importante que o destino
D O — Um centavo economizado é um centavo ganho

D | — Bastam um navio e uma estrela para navegar

23. Eu acredito também que...
D A — Aguele que hesita esta perdido
D O — De gréo em gréo a galinha enche o papo
D C — O que vai, volta

D | — Um sorriso ou uma careta € 0 mesmo para quem € cego

24. Eu acredito ainda que...
D O — E melhor prudéncia do que arrependimento
D | — A autoridade deve ser desafiada
D A — Ganhar é fundamental

D C — O coletivo é mais importante do que o individual

25. Eu penso que...
D | — N&o é facil ficar encurralado
D O — E preferivel olhar, antes de pular
D C — Duas cabegas pensam melhor do que uma

D A — Se vocé ndo tem condi¢Bes de competir, ndo compita

RESULTADO

x4 %
x4 %
x4 %
x4 %

0

Anterior (O+) I
Posterior (C+A) |:|
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VALORES: O que te move?

Idealizagcao (aguia):

7

Comunicagéo (gato):

7

Organizagéo (lobo):

7

< Ordem e controle

Acdo (tubaréo):

7

< Resultados

QUALIDADES:

Idealizacdo (Aguia)
(foco no futuro)

7

+« Diferenca

7

« Fantasia

7

< Macro

*,

% Centralizacdo no futuro

% Inovacdao e criacdo
Comunicacéo (Gato):
(Tradicéo, cultura e preservacao)
« Divertimento

« Sentimento

« Participacdo

« Celebracdo

% Harmonizacéo

« Rituais

+« Criatividade e liberdade (inspira idéias)
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+ Felicidade e igualdade (cultura da empresa — pensa nos outros)

Organizacéo (Lobo)
% Regras
% Normas
« Qualidades
% Sistemas
% Métodos

<+ Procedimentos

Acéo (Tubaréo)

« Vive 0 aqui e agora — Hoje (age e depois
pensa)

% Centralizagdo Unica

% Fazer o que for necessario
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PONTOS FORTES

Idealizacdo (Aguia):

7

+ Provoca mudancgas radicais

< Antecipa o futuro

7

+ Criatividade
Comunicacgao (Gato):

< Manter comunicac¢édo harmoniosa

KD

« Desenvolver e manter a cultura empresarial

7

+ Comunicacao aberta

Organizacédo (Lobo) — Presente, passado e futuro:

« Consisténcia, conformidade e qualidade
« Lealdade e seguranca

« Regras e responsabilidades

Acdo (Tubaréo):

7

< Fazer que ocorra
< Parar com a burocracia

« Motivagéo

EMPRESA DEVE TER OS 4 TIPOS E ISTO A ENRIQUECE

PONTOS FRACOS:

Idealizac&o (Aguia):
+ Falta de atencéo para o aqui e agora
% Impaciéncia e rebeldia

+« Defender o novo pelo novo

Comunicacgéo (Gato):

« Esconder conflitos

+ Felicidade acima dos resultados

% Manipulacéo através dos sentimentos
Harmonizacgéo

< Rituais

Organizacéo (Lobo):

% Dificuldade de se adaptar as mudancas

% Pode impedir o progresso

% Detalhista, estruturado e demasiadamente

sistematizado

Acdao (Tubaréo):

+» Socialmente um desastre

R/

+ Faz do modo mais facil

% Relacionamento complicado

PROCURAR ATIVIDADES QUE TEM A VER COM SEU CEREBRO (POTENCIAL)
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DOMINACAO COMPORTAMENTAL:

TUBARAO - “FAZER RAPIDO”:

COMPORTAMENTOS

« Senso de urgéncia
% Ag8o, iniciativa

% Impulsivo, préatico
% Vencer desafios

% Aqui e agora

<+ Auto-suficiente

% Na&o gosta de delegar poder

FATORES MOTIVACIONAIS:

+ Resolver os problemas do seu jeito

« Competicdo individual

<+ Variedade de atividades

+« Nao ter que repetir tarefas

AGUIA - “FAZER DIFERENTE”:

COMPORTAMENTOS:
+« Criativo

< Intuitivo

+ Foco no futuro

+ Distraido

« Curioso

« Informal/casual

<+  Flexivel

FATORES MOTIVACIONAIS:

« Auséncia de controles rigidos

<+ Ambiente de trabalho

descentralizado

+ Liberdade para fazer excec¢des

detalhes

% Liberdade para agir individualmente

«+ Controle das préprias atividades

+ Liberdade de expresséo

+« Oportunidade para delegar tarefas e
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GATO - “FAZER JUNTO”:

COMPORTAMENTOS:

Sensivel
Relacionamentos
Time
Tradicionalista
Contribuicéo
Busca harmonia

Delega autoridade

FATORES MOTIVACIONAIS:

Seguranca

Aceitacdo social

Construir consenso
Reconhecimento da equipe
Supervisdo compreensiva
Ambiente harmonico

Trabalho em grupo

LOBO - “FAZER CERTO”:

COMPORTAMENTOS:

Detalhista

Organizado

Estrategista

Busca do conhecimento
Pontual

Conservador

Previsivel

FATORES MOTIVACIONAIS:

Certeza, compreensdo exata de quais
sao as regras
Conhecimento especifico do trabalho

Auséncia de riscos e erros

Ver o produto acabado — comecgo, meio

e fim
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METODOLOGIAEASER
FOCO
ACAO
SUPERVISAO
EVOLUCAO CONTINUA

RESULTADOS

F — Coach e colaborador tém que estar completamente focado no processo.

A — S0 existe aprendizagem e mudanca se houver agdo. A A¢éo é disparada pelas tarefas do processo de Coach.
S — No processo tem que existir feedback e supervisdo com mensuracdo a todo momento.

E — O processo s0 fornece resultados extraordinérios se o colaborador evoluir de maneira continua.

R — Coaching s6 é coaching se tiver resultados.
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